gy CONG HOA XA HOQI CHU NGHIiA VIET
HSPHE NAM

e -

- Pic lap - Tu do - Hanh phiic
86: 01/2021/HDA-BKS

Bdo cdo cita Ban kiém sodt
tai DHCD thuong nién nam 2021 Ha Npi, ngay 24 thing 04 nim 2021
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN HANG SON DONG A TAI PAI HOI CO PONG NAM 2021

Kinh thwa Quy Cé dong!

- Can cit vao Lugt doanh nghiép sé 68/2014/QH13 dige Quoc hgi nuée Cong hod xd hoi
chi nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014;

- Céin cir vao Diéu I¢ 16 chire va hoat déng ctia Cong ty Cé phan Hang Son Déng 4;

- Can cir vao quy ché lam viéc cia Ban kiém soat;

Ban kiém sodt Céong ty CO phin Hang Son Péng A (HDA) xin bao cdo Dai hoi
dong ch dong thuong nién vé cic mat hoat dong ctia Ban kiém soat trong nim 2020 va ké

hoach hoat d6ng ndm 2021 nhur sau:
Phén I: KET QUA KIEM TRA GIAM SAT NAM 2020
1. Hoat ddng ciia Ban kiém soat nim 2020:

Trong nam vira qua, Ban kiém soat da chu dong thuc hién nhiém vu thay mat cb dbng
kiém tra, gidm sat moi hoat dong kinh doanh, quén trj va ditu hanh ctia Céng ty Cb phan
Hing Son Pong A trén co s cac quy dinh ciia phap ludt va Diéu 1é cia Cong ty.

Noi dung cu thé cac cong viéc bao gbm:

- Lap ké hoach kiém tra, gidm sat , phan cong trach nhiém cho cic thanh vién Ban
kiém soat thuc hién theo chirc nang, nhiém vu da dugc quy dinh.

- Tuan thi ché d chinh sach, phap lut ciia nha nudc, cic quy dinh va van ban nghi
quyét do HPQT ban hanh.

- Ra soat cong tac kiém ké/12/2020, kiém tra sy hop ly va hop phép cta céc vin ban
quan Iy ndi bd do Cong ty ban hanh.

- Tham gia va c6 ¥ kién tai cc cuc hop Hoi ddng quin trj cia Cong ty.

- Thim dinh bdo céo két qua san xuét kinh doanh, bao céo tai chinh, hi¢u qua hoat
dong, kha ning bao toan va phat trién vén clia doanh nghiép nim 2020.

2. Két qua tinh hinh thue hign ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020.
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2.1 Cac chi tiéu tai chinh, quan trj Doanh nghiép:

Nam 2020, céc chi tiéu phan anh két qua hoat dong san xuét kinh doanh so véi nam
2019 da duoc thé hién trong bao céo kiém toan cia Cong ty TNHH PKF Viét nam.

DVT : ty dong
Ké
hoach Thue Thuc hién | Ty I1E % Ty 1€ %
STT Chi tiéu 2020 | hién 2020 2019 2020/2019 | 2020/KH
A | Doanh sé
1 | Doanh thu ban hing |295.000 | 261.482 292.410 89,4% 88,6%
2 |Giavbnhangbin | 174.957 | 146.970 | 156.465 93,9% 84%
Ty 1€ Gia von/
Doanh thu 593% | 56.2% 53.5% _
B | Loinhuén gop 120.043 | 114.512 135.945 84,2% 95,3%
Ty 16 LN gop/ !
Doanh thu 40,7% | 43,8% 46,5%
I | Chi phi ban hang 78.514 | 70.949 80.969 87,62% 90,36%
% CPBH/ Doanh
thu 26,6% | 27,13% 27.7%
Chi phi Quan ly
II | Doanh nghiép 24.424 | 24.549 19.482 126% 100,5%
% CPQL/ Doanh thu | 8,2% 9,39% 6,7% -
Lqi'nhuén trudc
I | thue 13.040 | 13.108 21,942 59,7% 100%
Dw n¢ phai thu <22%
C | khéch hang Dthu 65 58.495 111% | 25%>22%
Quy lwong (Quéan <=8%
D |ly va bin hang) D.Thu 29.569 31.199 95% | 11,3%>8%

2.2 Két qua thim dinh bAo co tai chinh nim 2020.

Ban kiém soét da thuc hién viéc thdm dinh Bao céo tai chinh ciia Cong ty trong nim
tai chinh 2020 tir ngay 01/01/2020 dén hét ngay 31/12/2020 két qua cu thé nhu sau:

- Tinh hinh thuc hién c4c chi tiéu: Doanh thu ndm 2020 khéng dat ké hoach theo Nghi
quyét dai hoi cb dong ( 88,6%) va thap hon cing ky 2019 (89,4%) ; Loi nhuin trong nam
2020 dat k& hoach theo Nghi quyét dai hoi c6 déng ( dat 100%) va thip hon cing ky nim
2019 ( Pat 59,7%)

Chi tiéu Qui Luong :



STT Doanh thu TH Tﬁ:.lf,,qgm (I,{og/?)l'llt T?g/igig:li)lg DT(.));I“I%IT’:-hI u
2018 1229.001.745.000 |29.440.905.000 12,9% | 20.798.684.000 9,1%

2019 1292.410.000.000 |39.291.140.000 | 13.43% | 31.199.492.000 10.67%
2020 | 264.482.000.000 | 36.677.079.000 14% | 29.569.000.000 11,3% _

Trong bdo cdo cua Ban kiém soat tai dai hoi ) dong 2020 co dé nghi HDQT khoén
muc luong quan ly, kinh doanh béan hang theo ty 1¢ cu thé trén doanh thu, tuy nhién van
chwa c6 qui ché khoan cy thé; Qui lwvong Quan 1y + Ban hang c6 ty 1é tién luong / doanh
thu ting qua cdc naim: Nam 2018 13 9,1%; Nim 2019 14 10,67%; Nam 2020 1a 11,3%;

- Chi tiéu Phai thu khach hang: BGD dwa ra muc tiéu ban hang khong ting du ng, tﬁy
nhién van ting sb tuyét déi qua cic niam, ty 1é ng/Doanh thu ting tir 20% nim 2019 lén
25% trong ndm 2020 ; No kh6 doi khoang 10 ty vin chim thu hoi trong hon 07 ndm tir
nam 2014; chua thu héi dugc dut diém ng xAu déng thoi dur ng van dang ting qua cic
nam:

Nam 2020 dwng 65  ty chiém 25 %/ doanh thu

Nam 2019 du ng 58,495 ty chi€m 20 %/ doanh thu

Ném 2018 du ng 41,625 ty chiém 18,2 %/ doanh thu
- Béo céo tai chinh d4 phan 4nh trung thwe, hop Iy trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh
tai chinh tai thi diém 31/12/2020; phan 4nh ddy dii tinh hinh hoat dong sin xut kinh
doanh ,dugc trinh bay theo quy dinh tai thong tw 200/2014/TT-BTC .

2.3 Céng tdc tai chinh ké todn:

Qua cdng tic ra soat, bd may ké toan ciia Cong ty da chép hanh diy da cac quy dinh,
quy ché ciia Nha nude trong cong téc hach toén ké toan:

- Hoan thanh béo cdo quyét toan tai chinh theo ding tién d6 quy dinh. Tuy nhién, b
phén ké toan tai chinh cén than trong hon trong qua trinh nhén chmg tir thanh toan , hd so
phai dam béo da 3 yéu t hop phép, hop 1¢, hop ly méi thanh quyét toan va hach toan vao
chi phi trong ky, tranh trudng hop ho so khong dat yéu cau theo qui dinh;

+ Cong ng ca nhan ¢ sé du giam: Du 31/12/2019 tir 23,976 ty xudng 18 ty trong
31/12/2020; tuy nhién vén can c6 bién phép tich cuc yéu ciu ca nhan hoan thién chimg tir,
giam du no.

+ Cong ty da thuc hién béo cdo va cong b théng tin dinh ky dbi vi T chire niém yét
trén S& Giao dich Chung khoan Ha Noi theo quy dinh vé viéc cong b thong tin trén thi
trudng chirng khodn.

Kién nghi :

- D& nghi Céng ty c6 gii phap thu hoi 10 ty cong ng v6i tudi ng trén 7 nam va tip tuc
trich du phong phai thu khé doi khoan ng xiu dang dénh gia khé thu hdi da di hd so qui
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dinh trong nim 2020 ( dy phong phai thu kho doi trich luy ké dén 31/12/2020 liiy ké 1a
4,78 ty dong); Hoan thién chimg tir, giam dur ng ca nhén.
- Bé nghj HDQT giao nhiém vy ban diéu hanh dua ra qui ché va ty 1é lwvong khoan hop
ly hon.
- D& nghj Ban GD diéu hanh cho hoan thién hd so XDCB va phé duyét quyét todn hoan
thanh trong nim 2021
3. Két qua giam sat d6i voi thanh vién HYi ddng quén trj, Ban Gidm dbc.
3.1 Két qud gidm sdt ddi véi thanh vién Hpi dong quin trj:
Hoi df‘mg quén trj Cong ty Co phén Han g Son Dong A gém 05 ngudi:
Js C)ng Mai Anh Tam - Chu tich HDQT.
2 éllg Nguyén Viin Son - Thanh vién HDQT.
3. Ong P8 Trin Mai - Thanh vién HDQT.
4. Ba Nguyén Thj Huwong- Thanh vién HDQT.
5. Ba An Ha My - Thanh vién HDQT.
Hoi dong quan trj Cong ty duy tri hop thudng ky va dot xuét bing hinh thic tap trung

hoéc thong qua ldy y kién bang van ban dé ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh giai quyet
céc van dé thudc thdm quyén theo quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri va Piéu I¢ cua

Cong ty.
3.2 Két qua gidm sdt doi véi Ban Gidm dbc:

Trén co so cac nghi quyét cua Pai hoi dE‘mg cb dong, cac vin ban chi dao ciia Hoi dong
quan tri Cong ty, ddng thoi tily thude vao yéu cdu cu thé cia hoat dong sin xuét kinh
doanh, Gi4m déc thuc hién phan cong nhiém vy cho cic truéng phong, ban, t& doi san xudt
theo ting linh vuc chuyén moén, yéu cAu va tinh chit cia timg hang muc cong viéc cu thé.

Ban Giam déc cong ty thong nhét trong cong tic diéu hanh, c6 nhimg quyét sich kip
thoi, khéc phuc khé khin giam thiéu rii ro trong hoat dong san xuét kinh doanh 2020
4. Bdo cdo giam sat sur phoi hop hoat ddng giira Ban kiém soat va HDQT, Ban Giim
dbc:

Trong nam 2020, Ban kiém soat da dugc cung cp ddy du thong tin vé cac Nghi quyét,
Quyét dinh cia Hoi ddng Quén trj va Ban Giam débc.

Trong qua trinh thirc thi nhiém vu ciia minh, Ban kiém soét da dugc Hoi dong quan trj,
Ban Giam dbc tao diéu kién thuan loi dé hoan thanh nhiém vu.
5. Két ludn :
- Cong tac, quan Iy diéu hanh tai Cong ty C5 phan Hang Son Déng A da dugc thyc hién
theo phap luat va cac quy ché, Diéu 18 hoat dong cua cong ty.
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- B,an dlffu hanh hoat dong cé hiéu qua : ning cao ning luc sin Xuit , bao toan va tang
truong von; Trf)ng tinh hinh dich bénh bAt kha khéng, két qua thuc hién chi tiéu loi nhuan
van dam bao ke hoach theo nghi quyét PHCP.
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Phan II. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021:

Ban kiém soat Cong ty thuc hién nhiém vu thay mat cho cdc cb dong dé kiém tra,
gidm sat cic m3t hoat dong san xuét kinh doanh, quan trj va diéu hanh ciia Cong ty trén c0
s& gidm st hoat dong ciia Hoi ddng quan tri va Ban Gidm dbc trong viéc:

- Tuan thii ché d¢ chinh s4ch, phép luat ciia nha nudc, cac quy dinh va vin ban nghi
quyét do HPQT ban hanh.

- Ra soat mirc khoén vé lgi nhuin va céc chi tiéu dugc dai hoi cb dong va hoi dong
quan trj giao; Kiém tra su hop 1y, hop 1¢ va hop phép cita céc vin ban quén 1y ndi bo do
Cong ty ban hanh

- Kiém tra viéc ky két va thuc hién cac hgp ddng kinh té, viéc thuc hién ddu tu, cac
quy ché hoat dong ciia Céng ty.

- Thém dinh béo cdo tai chinh va tinh hinh thuc hién san xuét kinh doanh tirng quy
va nam 2021.

- Béo céo kiém soat trinh Dai hi dong c6 dong thuong nién nam 2021.

Trén day 1 bao cdo qua trinh thyc hién nhiém vu nim 2020 va ké hoach hoat dong
niim 2021 cia Ban kiém soat Cong ty Co phén Hang Son Dong A, trinh Pai hi dong cd
do6ng thudng nién thong qua.

Kinh chiic Pai hoi thanh cong tot dep!

Xin trdn trong cam on!

: AN KIEM SOAT
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